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Til samtlige ministerier m.v.

Det meddeles herved, at der mellem Finansministeri-
et, Statsansattes Kartel, Statstjenestemandenes
Centralorganisation II, Akademikernes Centralorga-
nisation og Tjenestemznds og Overenskomstansattes
Kartel den 6. november 1990 er indgdet aftale om
samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksom-
heder og institutioner.

Aftalen vedlegges som bilag.

Aftalen har virkning fra indgaelsen.

Samtidig ophaves:

- Finansministeriets cirkulzre af 21. november
1979 om samarbejde og samarbejdsudvalg i sta-
tens virksomheder og institutioner,

- Finansministeriets cirkulzre af 10. juni 1980
om samarbejde og samarbejdsudvalg i tilskuds-
institutioner,

- Finansministeriets cirkul®zre 8. januar 1985
om betaling for deltagelse i samarbejdsud-
valgsmeder,

- Finansministeriets cirkulzre af 20. august
1981 om rammeaftale vedrorende indforelse og
brug af ny teknologi,

- Finansministeriets cirkulzre af 24. november
1983 om teknologiaftalen af 1. juli 1981.

Der er enighed mellem aftalens parter om i fazlles-
skab at udarbejde en vejledning til samarbejdsaf-
talen.

Vejledningen vil blive udsendt, sé& snart den fore-
ligger.

Finansministeriet
Administrations~- og Personaledepartementet

Den 29. november 1990

P. M. V.

Pl e,

Peter Friis






AFTALE MELLEM 'FINANSMINISTERIET OG STATSANSATTES
KARTEL, STATSTJENESTEMANDENES CENTRALORGANISATION
II, AKADEMIKERNES CENTRALORGANISATION OG TJENESTE-
MZENDS OG OVERENSKOMSTANSATTES KARTEL OM SAMARBEJDE
OG SAMARBEJDSUDVALG I STATENS VIRKSOMHEDER OG IN-
STITUTIONER.

INDLEDNING

Den offentlige sektor befinder sig i en leben-
de omstillingsproces, der skal sikre, at den
til stadighed er effektiv, fleksibel og bru-
gerorienteret.

Et vigtigt led i omstillingsprocessen er mal-
og rammestyring, der giver institutionerne
storre okonomisk og fagligt raderum.

Institutionerne og disses ledelser far derved
i langt hejere grad end hidtil et direkte
ansvar for, at de onskede resultater opnas.

Omstillingsprocessen forudsztter engagerede,
effektive og kvalitetsbevidste medarbejdere.
Det er derfor af afgerende betydning, at de
enkelte medarbejdere kan se sig selv som en
del af en sadan proces.

Ledelse og medarbejdere skal i samarbejde fore
institutionernes mal ud i livet.

Samarbejdet skal inddrage sid mange som muligt
i det daglige samarbejde og ®ge medarbejdernes
forstaelse for institutionens drift og g¢konomi
for herigennem at skabe fazlles accepterede
rammer om institutionens mdlsztning.

Samarbejdet skal desuden sikre medarbejderne
udviklingsmuligheder samt medbestemmelse ved
arbejdets tilrettelaggelse og udformningen af
deres egen arbejdssituation.

Samarbejdet har som en vasentlig forudsatning,
at der anvendes tidssvarende og motiverende
ledelsesformer.

Rammerne for samarbejdet mellem ledelse og
medarbejderne fastlagges i samarbejdsudvalg.

Det er samarbejdsudvalgets opgave at udvikle
samarbejdet overalt i institutionen til gavn
for bade institutionen og den enkelte medar-
bejder.
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medarbejdere er af afgerende betydning for et
godt samarbejde pa arbejdspladsen. Det er
s@rlig vigtigt, at samarbejdsudvalget er vel-
informeret om institutionens forhold og udvik-
ling.

For at samarbejdsudvalget kan lese sine opga-
ver, skal ledelsen informere samarbejdsudval-
get om udviklingen med hensyn til institutio-
nens

- arbejds- og personaleforhold, herunder
ligestillings- og efteruddannelsessporgs-
mal

- rationaliserings- og omstillingsprojekter

- indforelse af ny eller andring af besta-
ende teknologi

- okonomiske situation

Informationen skal gives pa et sa tidligt
tidspunkt, at der bliver gode muligheder for
en grundig droftelse, sdaledes at medarbejder-
nes synspunkter og forslag kan indga i grund-
laget for ledelsens beslutninger.

Det pdhviler medarbejderreprzsentanterne at
informere om synspunkter og forhold hos med-
arbejderne, som er af betydning for samarbeij-
det.

Informationen skal sd vidt muligt gives savel
skriftligt som mundtligt.

Alle forhold, der er omfattet af informations-
pligten, skal dreoftes i samarbejdsudvalget,
sdfremt en af parterne onsker det.

Med henblik pa at sikre medarbejdernes med-
virken til den mest hensigtsmessige tilret-
telzggelse af det daglige arbejde og deres
behov for udvikling og tryghed i arbejdssitua-
tionen er samarbejdsudvalget medbestemmende
ved at fastlagge retningslinier for arbejds-
og personaleforhold.

Der kan fastsattes retningslinier for de em-
ner/omrader, der vedrgrer institutionens ar-
beijds- og personaleforhold.

Fastleggelse af retningslinier er begrznset
til det ansvars- og kompetenceomrade, som
ledelsen har, og ledelsen skal derfor redeggre
for, hvilke grznser der gzlder for ledelses-
kompetencen.
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Fastlaggelse af retningslinier i samarbejdsud-
valget forudseztter enighed mellem parterne.
Safremt der ikke kan opnas enighed, fastsaztter
ledelsen de neodvendige regler, men det betrag-
tes som et brud pad samarbeijdsaftalen, hvis
der ikke udvises positiv forhandlingsvilje.

Fastlagte retningslinier udformes skriftligt.
De er bindende for begge parter, som er for-
pligtet til at forsvare og anvende dem i kon-
krete tilfalde.

Hver af parterne kan opsige fastlagte ret-
ningslinier med 3 maneders varsel. Inden op-
sigelsen finder sted, skal der seges gennem-
fort ®ndringer af de hidtidige retningslinier
pad en for parterne tilfredsstillende made.

Delegering af ansvar og befpjelser til de
enkelte medarbejdere eller grupper af medar-
bejdere skal tilstrzbes.

Samarbejdsudvalget skal drefte konsekvenser-
ne af storre rationaliserings- og omstillings-
projekter samt projekter vedrerende bl.a. ny
og ®&ndret teknologi.

I dreoftelsen skal indga forhold vedrgrende
teknik, okonomi, arbejdets tilrettelzggelse,
personalebehov, uddannelse og arbejdsmilije.

Samarbejdsudvalget skal i nedvendigt omfang
aftale retningslinier for medarbejderreprazsen-
tanters deltagelse i projektgrupper m.v., der
nedszttes i forbindelse med konkrete teknolo-
giprojekter samt retningslinier for medarbej-
dernes adgang til foreliggende dokumentation
vedrorende teknologiprojekterne.

Der skal fastl®gges retningslinier for samar-
bejdsudvalgets droftelser af institutionens
budget- og finanslovsbidrag og for dreftel-
sen af principperne for bevillingernes anven-
delse.

Samarbejdsudvalget skal is®r vurdere konse-
kvenserne for arbejds- og personaleforholdene
ved vasentlige @ndringer i de resultatkrav,
der stilles til institutionens drift, og i de
pkonomiske rammer, der gazlder for driften.

Samarbejdsudvalget skal drefte og vurdere
behovet for ivarksazttelse af efteruddannelses-
aktiviteter for alle medarbejdergrupper og
drofte principperne for tilrettelzggelse af
en systematisk efteruddannelsesplanlzgning.



Oprettelse
af samarbejds-
udvalg
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I forbindelse med steorre omstillinger og ra-
tionaliseringer, herunder i forbindelse med
indforelse af ny teknologi, skal behovet for
omskoling, efteruddannelse og omplacering
klarlzgges, og der skal aftales retningslinier
for gennemforelsen heraf.

Samarbejdsudvalget skal 1 forbindelse med
droftelse af institutionens arbejds- og per-
sonaleforhold drefte 1ligestillingsspergsmal
med henblik pa& at gere ligestilling til en
integreret del af institutionens personalepo-
litik.

SAMARBEJDSUDVALGSSTRUKTUREN .

8.

I institutioner med mindst 25 beskaftigede
skal der oprettes samarbejdsudvalg.

Er der inden for institutionen flere arbejds-
steder med en selvstendig ledelsesfunktion,
hvor antallet af beskaftigede er mindst 25,
skal der oprettes et samarbejdsudvalg for
hvert af disse arbejdssteder.

Oprettes der inden for en institution flere
samarbe’jdsudvalg, skal der ogsd oprettes et
hovedsamarbejdsudvalg, der er fzlles for hele
institutionen.

Forpligtelsen til at oprette samarbejdsudvalg
gelder ogsd institutioner, der modtager stats-
tilskud.

I institutioner, hvor der pa grund af det
begrznsede antal medarbejdere ikke skal op-
rettes samarbejdsudvalg, skal der samarbejdes
efter samme principper, som er indeholdt i
denne aftale.

Det er af afgerende betydning for samarbejdet,
at samarbejdsudvalgsstrukturen afspejler or-
ganisationsstrukturen.

Hvis der er enighed om det, vil der derfor ud
over lokale samarbejdsudvalg og hovedsamar-
bejdsudvalg kunne oprettes samarbejdsudvalg

- for sterre gkonomisk selvstendige enheder
(virksomhedssamarbejdsudvalg e.l.) og

- for et ministeromrade (ministeriesamar-
bejdsudvalg).



Sammensatning
af samarbeijds-
udvalg

Oprettelse
af kontakt-
udvalg

10.

11.
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Antallet af pladser i samarbejdsudvalget fast-
settes ved aftale mellem ledelsen og de for-
handlingsberettigede personaleorganisationers
reprasentanter. Det skal tilstr®zbes, at sam-
arbejdsudvalgets sammensztning bliver sa re-
preasentativ som mulig.

Er der flere forhandlingsberettigede organisa-~
tioner reprezsenteret i institutionen, fastsat-
tes fordelingen mellem organisationerne ved
aftale mellem disse.

Antallet af pladser i samarbejdsudvalget kan
normalt ikke overstige 7 fra hver side, og
der ma ikke vere flere ledelsesreprasentanter
end medarbejderreprasentanter.

Den ansvarlige leder af institutionen eller
af den pdagzldende del af institutionen er
formand for samarbejdsudvalget og udpeger de
ovrige ledelsesreprasentanter samt suppleanter
for disse.

Medarbejderreprazsentanterne og suppleanterne
for disse udpeges af de forhandlingsberetti-
gede personaleorganisationer blandt de i in-
stitutionen anmeldte tillidsreprasentanter.

Skal der udpeges flere medarbejderreprasentan-
ter, end der er tillidsreprazsentanter, fore-
tages udpegningen blandt institutionens evrige
medarbejdere. De pageldende anmeldes over for
institutionens ledelse. Suppleanterne anmeldes
pa tilsvarende made.

Samarbejdsudvalgets nastformand valges af
medarbejderrepresentanterne.

Medlemmer og suppleanter udpeges for 2 ar ad
gangen. En udpegning bortfalder, nar grundla-
get for den ikke lazngere er til stede.

Der kan oprettes et kontaktudvalg bestaende af
samarbejdsudvalgets medarbejderreprazsentanter
og en reprasentant for hver af de personaleor-
ganisationer, der ikke er reprasenteret i
samarbejdsudvalget.

Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejle-
dende og radgivende for personalereprzsentan-
terne i samarbejdsudvalget. Udvalget indkaldes
forud for meder i samarbejdsudvalget.
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Tilretteleg- 12.
gelse af
noder

13.

14.

Tillidsrepre- 15.
sentantbe-

skyttelse

Kursus 16.

Formanden leder mgderne. I hans forfald ledes
de af nestformanden.

Formand og nestformand udarbejder i fzllesskab
dagsorden for megderne.

I samarbejdet skal sdvel ledelsen som medar-
bejderne respektere gzldende love og admini-
strative bestemmelser, aftaler i henhold til
tjenestemandslovgivningen og kollektive over-
enskomster.

Samarbejdsudvalgets medlemmer har den tavs-
hedspligt, der felger af deres tjenestefor-
hold.

Samarbejdsudvalget fastsztter i ovrigt selv
sin forretningsorden.

Det pdhviler samarbejdsudvalget at sikre, at
samtlige medarbejdere lgbende holdes skrift-
ligt og mundtligt orienteret om samarbejdsud-
valgets arbejde.

Mgpderne afholdes fortrinsvis i arbejdstiden,
og medlemmerne skal have den fornedne tid til
rddighed til samarbejdsudvalgsarbejdet. De
oppeb®rer herunder den sadvanlige len. Der
oppebzres time~ og dagpenge og befordrings-
godtgorelse efter de mellem Finansministeriet
og centralorganisationerne aftalte regler.

Ved deltagelse i mgder uden for de pagzldendes
normale arbejdstid ydes kompensation i form
af afspadsering time for time.

Tilsvarende Xkompensation ydes for egentlig
rejsetid, der ligger uden for de pagzldendes
normale arbejdstid, og som er nedvendiggjort
af de pagzldendes deltagelse i meder, der er
placeret uden for tjenestestedet.

Samarbejdsudvalgets medarbejderreprasentan-
ter nyder samme beskyttelse som tillidsrepra-
sentanter pd omradet. Suppleanter nyder samme
beskyttelse som stedfortradere for tillids-
reprasentanter pa omradet.

Et samarbejdsudvalgsmedlem skal sa vidt mulig
inden for de forste 6 maneder efter sin ud-
pegning have tilbudt et kursus for samarbejds-
udvalgsmedlemmer.



Underudvalg

Sagkyndige

Uoverensstem-
melse

Centralrédets
opgaver

17.

18.

19.

20.
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Samarbejdsudvalget kan, nar der er enighed
herom, nedsztte permanente og midlertidige
underudvalg til behandling af bestemte opga-
ver. Der skal nedszttes et sarligt teknolo-
giudvalg, nar en af parterne ¢onsker det. Til-
svarende gzlder nedszttelse af et serligt
efteruddannelsesudvalg eller ligestillingsud-
valg.

Underudvalg sammensazttes med en rimelig kens-
fordeling, som afspejler ke¢nssammensatningen
i institutionen.

Underudvalgs kompetence i forhold til samar-
bejdsudvalget skal vare klart beskrevet i
underudvalgets kommissorium.

Ved behandlingen af specielle sporgsmal i
samarbejdsudvalg og underudvalg kan hver af
parterne tilkalde s#rlig sagkyndige pa det
pagzldende omrade fra institutionen. Tilkald
af andre sagkyndige, herunder eksperter ude-
fra, forudsztter, at der er enighed herom.

Samarbejdsudvalget kan indhente bistand og
vejledning fra vedkommende hovedsamarbejdsud-
valg, fra Centralrddet og de bergrte faglige
organisationer, ndr en af parterne i samar-
bejdsudvalget fremsztter onske herom.

Uoverensstemmelser om fortolkningen af og pa-
stande om brud pa denne aftales bestemmelser
kan af hver af parterne kraves behandlet i
vedkommende hovedsamarbejdsudvalg. Opnds der
ikke enighed i hovedsamarbejdsudvalget, fore-
legger dette uoverensstemmelsen til afgerelse
i Centralradet.

Centralradet for statens samarbejdsudvalg
skal:

1. arbejde for at fremme samarbejdsudvalge-
nes arbejde, f.eks. ved informationsvirk-
somhed i bred forstand,

2. vere vejledende for samarbejdsudvalgene,

3. fortolke denne aftales bestemmelser
samt godkende eventuelle forsegsordning-
er, som indebzrer fravigelse af denne
aftales bestemmelser, og som der er enig-
hed om i vedkommende samarbejdsudvalg,



Sammensatning 22.

Forretnings-  23.
orden

Sekretariat 24.
tariatsudvalg

Udvalg 25.
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4. Dbehandle og afgere uoverensstemmelser
vedrerende bestemmelserne,

5. i tilfelde af uenighed traffe afgerelse
om sterrelse af samarbejdsudvalg og for-
delingen af pladser,

6. vere ansvarlig for og forestd uddannelse
af medlemmer af samarbejdsudvalgene.

7. behandle og afgere uoverensstemmelser om
storrelsen af przmier i henhold til cir-
kulzre om prezmiering af rationaliserings-
forslag fremsat af medarbejdere i stats-
institutioner.

Centralradet bestar af 18 medlemmer, hvoraf
Finansministeriet udpeger halvdelen. Statsan-
sattes Kartel, Statstjenestemendenes Central-
organisation II, Akademikernes Centralorgani-
sation og Tjenestem®nds og Overenskomstansat-
tes Kartel udpeger den anden halvdel og for-
deler antallet af medlemmer imellem sig efter
aftale.

Der udpeges et tilsvarende antal suppleanter.

Formanden udpeges af finansministeren blandt

radets medlemmer. Nastformanden udpeges af

centralorganisationerne blandt deres medlemmer
af radet.

Centralradet fastsztter selv en forretnings-
orden.

Centralradets sekretariat varetager under
ansvar over for radet de daglige opgaver og
tilrettelagger radets arbejde.

Til stotte for sekretariatet nedsazttes et
sekretariatsudvalg, hvortil centralorganisa-
tionerne hver udpeger en sekretariatsmedarbeij-
der. Finansministeriet kan udpege et tilsva-
rende antal sagkyndige.

De med Centralradet og sekretariatet forbundne
udgifter afholdes af staten.

Centralradet kan herudover nedsztte midlerti-
dige og permanente udvalg til behandling af
bestente opgaver.

Udvalgenes kompetence i forhold til Central-
radet fastsattes i kommissoriet, der vedtages
af Centralrédet.

Sekretariatsbetjening m.v. af udvalg nedsat af



Voldgift

Ikrafttraden

26.

27.

28.
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Centralrddet aftales med Administrations- og
Personaledepartementet.

Kan der ved behandlingen af de i punkt 21,
nr. 3 og 4, ikke opnds enighed i Centralradet,
indbringes sporgsmalet for en voldgiftsret
bestdende af fire medlemmer, hvoraf to udpeges
af Finansministeriet og to udpeges af central-
organisationerne.

Voldgiftsretten udpeger en opmand. Hvis der
ikke kan opnas enighed om udpegningen af op-
mand, anmodes arbejdsretten om at udpege den-
ne.

Voldgiftsretten afsiger en motiveret kendelse,
som er bindende for savel ledelsen som med-
arbejderne.

Aftalens bestemmelser om behandlingen af for-
tolkningssporgsmdl og spergsmal om brud péa
aftalen er udtemmende. De kan saledes ikke
indbringes for Tjenestemandsretten, ligesom
det arbejdsretlige system ikke finder anven-
delse.

@VRIGE BESTEMMELSER

Aftalen omfatter ikke personel til pligtig
tjeneste. I det omfang forholdene i det mili-
tere forsvar og i civilforsvaret gor det pa-
krzvet, kan der efter forhandling med bergrte
personaleorganisationer foretages afvigelser
fra aftalens bestemmelser.

Denne aftale trazder i kraft, nadr den er under-
skrevet af parterne. Samtidig ophazves:

- Finansministeriets cirkulzre af 21. no-
vember 1979 om samarbejde og samarbejds-
udvalg i statens virksomheder og institu-
tioner,

- Finansministeriets cirkul®zre af 10. Jjuni
1980 om samarbejde og samarbejdsudvalg i
tilskudsinstitutioner,

- Finansministeriets cirkul®re 8. januar
1985 om betaling for deltagelse i samar-
bejdsudvalgsmeder,

- Finansministeriets cirkulazre af 20. au-
gust 1981 om rammeaftale vedrerende ind-
forelse og brug af ny teknologi,

- Finansministeriets cirkulzre af 24. no-
vember 1983 om teknologiaftalen af 1.
juli 1981.
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Opsigelse 29. Denne aftale kan af hver af parterne opsiges
med 3 maneders varsel til den forste i en

maned. Efter opsigelse lgber aftalen videre,

indtil den erstattes af en ny aftale, dog
lengst i indtil 12 maneder efter opsigelsen.

Kobenhavn, den 6. november 1990.

Statsansattes Kartel Finansministeriet
Ove Hygum Henning Dyremose

Johan Overgaard

Statstjenestemzndenes
Centralorganisation II

Bjern Wikkelspe Jensen

Akademikernes
Centralorganisation

Alex Nielsen

Tjenestemznds og
Overenskonstansattes Kartel

Martin Romer






Oplysninger om lgn- og ansattelsesvilkdr for tje-
nestemend og overenskomstansatte i staten findes
i Den Personaleadministrative Vejledning. Vei-
ledningen, der ajourfg¢res lgbende af Administra-
tions- og Personaledepartementet, kan bestilles
hos Statens Informationstjeneste, Postboks 1llo3,
loo9 Kg¢benhavn K, tlf. 33 92 92 28, kl. 8.30 - 16.

Nummersystemet pa& APD's cirkulzrer kaldes for
fremtiden "APD.nr." i stedet for "LP.nr.". Lgbe-
numrene og systemet i ¢vrigt fortsaztter uandret.

APD.nr. Aftale af Cirkulere af
132/9%0 6.11.19%0 29.11.199%0
APD.j.nr. PKAT

7.kt. 1989-99/001-8

Henvendelse om dette cirkulare rettes til APD
7. kontor

Adresse: Telefon: Telefax:

Bredgade 43
1260 Kbh. K 33 92 33 44 33 15 ol 27




