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Cirkulzere om organisationsaftale for laerere ved
arbejdsmarkedsuddannelserne mv.

Generelle bemarkninger

1. Finansministeriet og Larernes Centralorganisation har den 25. juni 2015
indgaet vedlagte organisationsaftale for leerere ved arbejdsmarkedsuddannel-
serne mv.

2. Aftalen har virkning fra 1. april 2015

3. Parterne har i forbindelse med overenskomstforhandlingerne konstateret,
at det ikke er lykkedes at opna enighed om nye arbejdstidsregler.

Parterne har formuleret et bilag til organisationsaftale for lerere ved arbejds-
markedsuddannelserne mv., jf. bilag 1a.

Parternes fzlles tilkendegivelse om arbejdstid er udtryk for, at de centrale par-
ter patager sig et ansvar for at fremme et godt samarbejde pa skolerne, og par-
terne onsker med bilaget at understotte og rammesztte dialogen lokalt pa sko-
lerne om lerernes arbejdsopgaver og arbejdstid.

Sporgsmal om fortolkning af eller brud pa bilaget kan ikke behandles efter de
fagretslige regler om magling, voldgift og aftalebrud. Bilaget kan heller ikke
bruges som fortolkningsbidrag ved behandling af sager om andre sporgsmal.

4. Det er praciseret, at lerere, der underviser ved eller 1 tilknytning til arbejds-
markedsuddannelserne mv. 1 henhold til lov om ungdomsuddannelse for unge
med szrlige behov og 1 henhold til lov om kombineret ungdomsuddannelse,
er omfattet af organisationsaftalens dakningsomrade.

5. Lon og tilleg er anfort i grundbelob niveau 31. marts 2012, medmindre an-
det er anfort.

6. Organisationsaftalen udger sammen med den til enhver tid geldende fal-
lesoverenskomst mellem Finansministeriet og Laerernes Centralorganisation
og CO10 — Centralorganisationen af 2010 (LC/CO10-fzllesoverenskomsten)
det samlede overenskomstgrundlag.



Ikrafttraeden
Cirkuleret traeder 1 kraft den 30. juni 2015. Samtidig ophaves Finansministeri-
ets cirkulere af 4. juni 2015 om organisationsaftale for laerere ved arbejdsmar-

kedsuddannelserne mv. (Modst. nr. 040-14).

Finansministeriet, Moderniseringsstyrelsen

Den 30. juni 2015

Sara Talaii Olesen



Bilag 1

Organisationsaftale for lzerere ved arbejds-
markedsuddannelserne mv.

Organisationsaftalens bestemmelser suppleter og/eller fraviger bestemmelset-
ne 1 den til enhver tid gaeldende fxllesoverenskomst mellem Finansministeriet
og Larernes Centralorganisation og CO10 — Centralorganisationen af 2010
(LC/CO10-fallesoverenskomsten).

Folgende bestemmelser i fallesoverenskomsten finder dog ikke anvendelse:
a) bestemmelser om timelonnede

b) bestemmelser om arbejdstidsbestemte tilleg mv.

¢) bestemmelsen om lenanciennitet.

Kapitel 1. Organisationsaftalens omrade mv.

§ 1. Dakningsomrade

Organisationsaftalen omfatter lerere ved institutioner for erhvervsrettet ud-
dannelse, der anszttes med henblik pa fortrinsvis at varetage undervisning ved
eller 1 tilknytning til arbejdsmarkedsuddannelser mv.

Cirkulerebemarkninger til § 1, stk. 1:
Dakningsomridet er en konsekvens af Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, jf.
lovbekendtgorelse nr. 878 af 8. august 2011 med senere andringer.

Ved fortrinsvis menes, at lereren i mere end halvdelen af arbejdstiden ansattes til undervis-
ning mv. ved arbejdsmarkedsuddannelserne og/ eller andre undervisningsaktiviteter, der har
veeret eller har kunnet varetages ved AMU-centrene.

Ved udtrykket i tilknytning til arbejdsmarkedsuddannelserne menes dels undervisning, der
indgar i forlob pa arbejdsmarkedsuddannelserne, dels andre opgaver, som er en forudsatning
for gennemforelse af undervisningsaktiviteterne.

Leerere, der er ansat efter organisationsaftalen, kan anvendes fleksibelt til varetagelse af
undervisningsopgaver inden for institutionens opgavefelt, forudsat at de efter skolens vurde-
ring opfylder kvalifikationskravene herfor.



Stk. 2. Lzrere, der underviser ved eller i tilknytning til arbejdsmarkedsuddan-
nelserne mv. 1 henhold til lov om ungdomsuddannelse for unge med swrlige
behov og i henhold til lov om kombineret ungdomsuddannelse, er omfattet af
organisationsaftalens dakningsomrade.

§ 2. Mobilitet

En lzrer ansettes med pligt til inden for de i stk. 2 og 3 angivne rammer efter
nermere anvisning af ledelsen at varetage undervisning ved andre institutioner
for erhvervsrettet uddannelse. Der kan ske fritagelse for pligten efter de 1 stk.
5 angivne retningslinjer.

Stk. 2. Pligten efter stk. 1 indtraeder, nar

a) en institution midlertidigt har et uudnyttet undervisningskapacitet

b) institutionen har et undervisningsbehov, som ikke kan dekkes af egne la-
rere, Og

¢) en lerer med de krevede kvalifikationer ved en anden institution for et-
hvervsrettet uddannelse vil kunne frigores uden afbrud i egen pabegyndt
undervisning.

Stk. 3. Pligten efter stk. 1 omfatter indtil 8 uger drlig, medmindre der i anszt-
telsesbrevet er aftalt en videregiende mobilitetspligt. Pligten er endvidere be-
greenset til varetagelse af undervisning ved arbejdsmarkedsuddannelser i sam-
me region som den ansattende institution eller tilgreensende institutionet.

Stk. 4. Ved pileg om at gore tjeneste ved en anden institution end den ansat-
tende skal der gives leereren et varsel pa 2 uger, for det pagzldende kursus
starter.

Stk. 5. En lerer kan fritages for pligten efter stk. 1, sifremt

a) der er planlagt pligtig egenuddannelse 1 perioden,

b) der er godkendt afspadsering i perioden,

c) der er godkendt ferie i perioden,

d) der er planlagt erhvervspraktik,

e) lovligt forfald forhindrer det i perioden, eller

f) Sewrlige familiemassige forpligtelser pa egen bopzl forhindrer det.



§ 3. Tidsbegraenset ansattelse

En leerer kan ansxttes tidsbegranset, hvis institutionens uddannelsesaktiviteter
ikke kan sikre den nedvendige beskeftigelse af en helarsansat lerer. Tidsbe-
graensningen skal have en varighed under 1 ar.

Cirkulerebemarkninger til §f 3:

Det henstilles ved tidsbegransede ansettelser at overveje, om der i stedet kan ske fastanset-
telse. Esndyidere henstilles, at principperne for anvendelse af tidsbegransede ansattelser drof-
tes 1 SU.

Kapitel 2. Len mv.

§ 4. Lonsystemet

Lonsystemet er etableret 1 henhold til rammeaftalen om nye lonsystemer, for
tiden cirkulare af 21. januar 2009 (Perst. nr. 001-09), hvis bestemmelser gacl-
der, hvor intet andet matte vare nevnt i denne aftale.

Stk. 2. Lonsystemet bestar af en basislon suppleret med en tillegsdel. Alle ba-
sislonninger og tilleg er angivet i drligt grundbelob (niveau 31. marts 2012),
medmindre andet er anfort. Tillegsdelen omfatter centralt og lokalt aftalte
funktionstilleg, kvalifikationstilleg samt evt. resultatlon.

§ 5. Udbetaling af lgn
Lzrere ansat for 1. september 1970 far udbetalt lonnen manedsvis forud. Lze-
rere ansat den 1. september 1970 og derefter far udbetalt lonnen manedsvis

bagud.

§ 6. Basislon

Faglzrere aflonnes, jf. dog § 10, pa basislentrin 1-6, henholdsvis basislentrin
1-7 1 nedenstiaende basislonforleb efter bestemmelserne 1 stk. 2 og 3 og i for-
hold til anciennitet jf. § 9. Basislonnen udgoer felgende érlige grundbelob:

Basislantrin Basislon

1 254.268 kr.
2 262.918 kr.
3 271.700 kr.
4 279.302 kr.
5 289.263 kr.



6 297.913 kr.
7 306.694 kr.

Alle basislontrinene er etarige.

Stk. 2. Faglererne indplaceres, medmindre andet folger af stk. 3, pa basislon-
trin 1-6.

Stk. 3. Larere, der fortrinsvis underviser pa EUD eller tilsvarende niveau, ind-
placeres pa basislontrin 1-6 og oprykkes til basislontrin 7 efter konkret vurde-
ring.

§ 7. Lokale tillzeg"
Der kan lokalt aftales funktionstilleg, kvalifikationstilleg, engangsvederlag og
resultatlon efter reglerne i rammeaftalen om nye lonsystemer {§ 4 og 0.

Cirkulerebemarkninger til § 7:
Midlertidige lokale tilleg, der er aftalt som ikke-pensionsgivende for 1. april 2002, er fort-
sat ikke-pensionsgivende.

§ 8. Centrale tillaeg
Til basislentrin 1-5 ydes et tilleg pa 25.400 kr. og til basislentrin 6-7 ydes et
tilleg pa 31.700 kr.

Stk. 2. Til samtlige lerere, der underviser ved EUD, ydes et undervisningstil-
leeg pa 6.800 kr.

Stk. 3. Til lerere, der vejleder padagogikumkandidater, ydes et tilleg pa 13.100
kr. pr. pedagogikumkandidat. Ved omprove ydes der yderligere et honorar pa
3.300 kr. (niveau 31. marts 2012) pr. pedagogikumkandidat. I evrigt henvises
til aftale af 5. november 1999 mellem Undervisningsministeriet, AC og COII
om honorar for praktikvejledning ved erhvervsskolerne.

Stk. 4. Tilleggene i stk. 1-2 er pensionsgivende efter bestemmelserne i § 4.
Tillegget 1 stk. 3 er ikke pensionsgivende.

1 Se bilag 1c om lokalt aftalte tilleg.
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§ 9. Lenanciennitet

Ved ansaxttelsen indplaceres laereren pa 1. trin i det basislonforleb, der gzlder
for vedkommende jf. § 6. Lonancienniteten regnes fra den 1. i ansattelses-
maneden og altid i hele maneder.

Stk. 2. Anszttelsesmyndigheden kan forheje lonancienniteten ved nyanszattel-
se. Det forudszttes, at en konkret vurdering af den ansattes tidligere arbejds-
massige erfaringer og kvalifikationer mv. set i relation til stillingen giver
grundlag herfor.

Stk. 3. Fuld lenanciennitet optjenes ved mindst 15 timers beskzaftigelse pr. uge
1 gennemsnit. Ved en beskaftigelsesgrad pa under 15 timer pr. uge i gennem-
snit optjenes halv lenanciennitet. Hvis en laerer har mere end én deltidsbe-
skaftigelse, kan de ugentlige timetal sammenlagges til brug ved beregning af
anciennitet.

§ 10. Overgangsordning for ansatte for 1. oktober 2006

Lzrere med mindre end 5 ars lonanciennitet bevarer deres hidtidige vilkar
fsva. lon og tilleg indtil det tidspunkt, hvor de opnar 5 ars lenanciennitet. De
overgar herefter til de nye vilkar efter bestemmelserne i stk. 2.

Cirkulerebemarkninger til § 10, stk. 1:
Der henvises i ovrigt til §§ 9-12 i organisationsaftale af 24. november 2005 for larere ved
arbejdsmarkedsuddannelserne m.,

Stk. 2. Lzrere med en lonanciennitet pa 5 ar eller mere indplaceres pa lontrin
6 1 det nye lonforleb, medmindre de oprykkes til (basislon)trin 7 efter be-
stemmelsen i § 6, stk. 3.

Stk. 3. Hvis en lerers samlede faste lon ved indplacering efter stk. 2 inkl. evt.
nye tilleeg er lavere end den hidtidige samlede faste lon inkl. evt. lokale tilleg,
personlige tilleg og tidligere udligningstilleg, ydes et personligt pensionsgi-
vende tilleg til udligning af forskellen. Hidtidige midlertidige tilleg indgar ikke
i den samlede faste lon, men opretholdes som midlertidige tilleg i den aftalte
periode.

Stk. 4. Hidtidigt personlige ordninger, jf. organisationsaftale af 24. november
2005 for lzerere ved arbejdsmarkedsuddannelserne mv., bevares ved umiddel-
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bar overgang til ansxttelse som lerer ved en anden institution for erhvervsret-
tet uddannelse.

Cirkulerebemarkninger til § 10, stk. 4:
Ved umiddelbar overgang forstas overgang inden for en periode af hojst 2 maneder. Indpla-
cering pa tillwgsnivean sker pr. 1. oktober 2000, og der sker ikke oprykning til hojere til-
leegstrin som folge af anciennitetsoptiening.

Der henvises i ovrigt til § 11, stk. 6 i organisationsaftale af 24. november 2005 for lerere
ved arbejdsmarkedsuddannelserne mv. Det fremgdr beraf, at il lerere, der pr. 30. september
2000 var ansat i henhold til organisationsaftale af 10. juni 1998 for lerere ved AMU-
centrene, ydes en personlig ordning, sa lenge ansettelsen varer, et sarligt ikke-
pensionsgivende tilleg. Tillwgget bevares ved umiddelbar overgang til ansattelse for lerere ved
en anden institution for erhvervsrettet uddannelse.

Tillwgget udgor i arligt grundbelob for lerere, der pr. 30. september 2000 var indplaceret pa
folgende skalatrin:

26 0g 29 4.800 kr.
33 6.900 Fr.

De navnte tilleg kan fraviges ved lokal aftale.

§ 11. Pension
Der indbetales pensionsbidrag af basislonnen samt varige og midlertidige til-
leeg 1 henhold til § 7 og § 8, stk. 1-3.

Stk. 2. For ansatte, der

a) er fyldt 20 4r og

b) har mindst 9 maneders sammenlagt beskaftigelse 1 det offentlige og
c) har mindst 15 timers ugentlig beskaftigelse i gennemsnit

indbetales et pensionsbidrag pa 18,0 pct. af de pensionsgivende londele. Af
pensionsbidraget, der indbetales af ansxttelsesmyndigheden til Lerernes Pen-
sion, anses 1/3 for at vaere den ansattes eget bidrag. Lonspecifikationen skal
indeholde oplysninger herom.
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Stk. 3. For ansatte med mindre end 15 timers ugentlig beskaftigelse, der op-
tylder de to forste betingelser i stk. 2, indbetales pensionsbidrag med tilbage-
virkende kraft fra ansattelsen, nar denne har varet 1 6 maneder, eller fra det
senere tidspunkt, hvor evrige betingelser i stk. 2 er opfyldt.

Stk. 4. Der indbetales pensionsbidrag af deltidsansattes betaling for tjeneste ud
over den nedsatte arbejdstidsnorm, men inden for fuldtidsnormen.

Kapitel 3. Arbejdstid

§ 12. Arbejdstid

Lzrere folger efter lov nr. 409 af 26. april 2013 om forlengelse og fornyelse af
kollektive overenskomster og aftaler for visse grupper af ansatte pa det offent-
lige omrade den til enhver tid gzeldende aftale om arbejdstid for tjenestemand

1 staten, jf. dog stk. 2-5.

Stk. 2. Arbejdstiden beregnes for en periode pa et ir (normperioden), og fri-
sten for afspadsering er den folgende normperiode.

Stk. 3. Arbejdet tilrettelegges normalt pa hverdage, mandag til fredag, i dagti-

merne.

Cirkulerebemarkninger til | 12, stk.3:
Den daglige arbejdstid skal sa vidt muligt vere samlet.

Stk. 4. Forud for hver normperiode udarbejder ledelsen en opgaveoversigt til
lereren. Opgaveoversigten skal overordnet angive de arbejdsopgaver, lereren
patenkes at lose i normperioden.

Cirkulerebemarkninger til § 12, stk.4:

Opgaveoversigten udarbejdes pa baggrund af dialog mellem ledelse og lerer, hvor der blandt
andet afstemmes forventninger til, om lererens samlede arbejdstid er fyldt op med de tildelte
opgaver. Der gives ifeke med opgaveoversigten et bindende tilsagn 11l lereren om, hvilke op-
gaver den pageldende skal lose.

Ledelsen er lobende opmarksom pa lerernes prasterede arbejdstid og drofter eventuelle juste-
ringer af opgaver/ prioriteringer med den enfkelte lerer efter behov.

13



Med indforelse af nye arbejdstidsregler er det ledelsens ansvar at vare i lobende dialog med
leererne om tilrettelwggelse, udforelse og prioritering af arbejdet inden for deres arbejdstid. For
at understotte denne dialog kan der pa den enkelte skole etableres et tidsregistreringssystem.

Der henvises herudover il bilag 1a.

Stk. 5. Hvis der i lobet af normperioden opstar behov for at ndre vasentligt
pa indhold eller omfang af de arbejdsopgaver, der fremgar af opgaveoversig-
ten, droftes dette snarest muligt mellem ledelsen og lereren, herunder droftes
eventuelle konsekvenser af ndringer.

Stk. 6. Lzrere, hvis ugentlige undervisningstimetal overstiger 30,9 klokketi-

mer, har krav pd en godtgerelse pa 73,40 kr. (grundbelob niveau 31. marts
2012) pr. time ud over 30,9 timer.

§ 13. Ikrafttraeden mv.
Organisationsaftalen har virkning fra den 1. april 2015.

Stk. 2. Samtidig ophaves organisationsaftale af 1. december 2012 om lerere
ved arbejdsmarkedsuddannelserne mv.

Stk. 3. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til en 31. marts,
dog tidligst til den 31. marts 2018.

Kobenhavn, den 25. juni 2015

Lzrernes Centralorganisation Finansministeriet,
Anders Bondo Christensen Moderniseringsstyrelsen
Sara Talaii Olesen
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Bilag 1a

Arbejdstid pa de statslige undervisningsomrader
- parternes faelles initiativer

Parterne er enige om et falles ansvar for at styrke uddannelserne. Et godt
samarbejde centralt og lokalt er et vaesentlig bidrag til at indfri malsetningerne
om attraktive uddannelser og bedre kvalitet i undervisningen.

Parterne konstaterer, at der ikke kunne indgas en aftale om regulering af ar-
bejdstiden for lerere m.fl. ansat pa de statslige undervisningsomrader. Derfor
reguleres arbejdstiden fortsat ved lov nr. 409, vedtaget af Folketinget den 26.
april 2013.

Med nedenstdende initiativer onsker parterne at bidrage til, at leerere og ledere
kan lykkes med deres vigtige opgaver.

Parternes fzlles initiativer er et udtryk for, at de centrale parter vedkender sig
et ansvar for, at samarbejdet kan lykkes pa skolerne. Derudover er det en
rammesztning for en kvalificeret dialog og et godt samarbejde.

Parterne har et falles ansvar for at understotte initiativerne og vil som en del
af dette folge op pa, om de formulerede malsztninger nas.

Kvalitet i undervisningen, godt arbejdsmilje og styrket social kapital
Med det formal at skabe storst mulig kvalitet i undervisningen, understotte et
godt arbejdsmiljo og styrke den sociale kapital, vil parterne 1 fllesskab tage
initiativ til at fremme nedenstiende.

Det er vasentligt, at der pa institutionerne/skolerne finder en droftelse sted

omkring de overordnede principper for arbejdstidstilretteleeggelsen. Den al-
mindelige adgang til at indga lokale aftaler gxlder.
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Parterne er opmarksomme pa, at der lokalt er mulighed for at anvende fol-
gende aftaler:

1. Tjenestemzndenes arbejdstidsaftale, § 3.
2. Aftale om decentrale arbejdstidsaftaler

Opgaveoversigten

Som leder har man bade ret og pligt til at lede og fordele arbejdet. Ved opga-
vefordelingen og ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det vigtigt at sikre,
at lererne har reelle muligheder for at na malene for uddannelserne. En un-
dervisning af hej kvalitet forudsatter, at den er velforberedt, og at lereren har
mulighed for at folge op pa kursisternes/elevernes resultater. Ved vurderingen
af omfanget af opgaverne herunder forberedelsen mv. inddrages blandt andet
leererens forudsztninger, erfaring med faget, uddannelse og efteruddannelse i
faget, holdstorrelse, kursist-/elevsammensatningen og det faglige spand i kut-
sist-/elevgruppen szrlige vejlednings- og fastholdelsesopgaver, teamsamarbej-
de, samarbejde med andre fagprofessionelle, samarbejde med virksomheder,
eksterne samarbejdsparter mv.

Det er vigtigt, at der sker en kvalificeret dialog om opgaveoversigten. Dialo-
gen om opgaveoversigten skal forega forud for normperioden. Lokalt kan det
droftes, om opgaveoversigten udarbejdes for en kortere tidshorisont — evt.
kvartalsmassigt. Dialogen om opgaveoversigten indeholder en droftelse af,
hvilke opgaver lereren skal varetage, opgavernes omfang og kvaliteten 1 opga-
velosningen og lederens overordnede vurdering af tidsforbruget til opgaverne.

Opgaveoversigten skal ikke opfattes som et bindende tilsagn. Opgaveoversig-
ten er et planlegningsredskab og en forventningsafstemning, som bade ledelse
og leerer kan tage initiativ til at drofte justeringer af undervejs. Ved vasentlige
endringer af lererens opgaver skal der vaere en fornyet dialog mellem ledelse
og lerer.

Opgaveoversigterne skal vare udarbejdet ud fra forstaelige, gennemskuelige
og saglige kriterier.
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Kvalitet i opgavelgsningen

For at sikre kvaliteten af undervisningen og en effektiv udnyttelse af tiden er
det vigtigt, at der planlegges, sa lereren har mulighed for sammenhaxngende
og effektiv tid til forberedelse, og at det er muligt at felge op pa undervisnin-
gen 1 forhold til planlegningen af de kommende undervisningsforleb i faget.
Det er endvidere vigtigt, at der ved planlegningen af arbejdstiden er opmaerk-
somhed pa, at lererne far reelle muligheder for at medes om opgavevaretagel-
sen savel 1 fag som 1 tverfaglige sammenhzange.

Planlagt forberedelsestid bor som udgangspunkt respekteres. Nar der er be-
hov for at endre lererens tid til forberedelse, skal ledelsen forholde sig til,
hvordan lereren far mulighed for at forberede undervisningen.

Arbejdsmilje og social kapital
Med henblik pa at sikre et godt arbejdsmiljo skal arbejdsopgaverne si vidt mu-
ligt fordeles jevnt hen over normperioden.

Ledelsen skal lobende vaere opmarksom pa lererens prasterede tid, og laere-
ren skal have mulighed for at fa kendskab til denne.

Den preasterede tid indgar i dialogen mellem ledelse og lerer om opgave-
mangde og opgavelosning. Pa baggrund af den prasterede arbejdstid drofter
ledelsen eventuelle justeringer af opgaver/ prioriteringer med den enkelte la-
rer. Udgangspunktet er, at lereren har mulighed for at lose opgaverne kvalifi-
ceret.

Udbetaling af arbejdstidsbestemte tilleg mv. sker efter afvikling af det pagzl-

dende arbejde ved forstkommende lonudbetaling efter registrering.

God start pa lzrerlivet
Parterne onsker at understotte en god start pa lererlivet, der medvirker til
fastholdelse af nyansatte pa de statslige undervisningsinstitutioner/skoler.

Ved nyansatte forstds ansatte, der har mindre end to ars anszttelsesancienni-
tet.
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Formialet er, at ledere og lerere strategisk og malrettet arbejder med at lette
selvsteendig varetagelse af arbejdsopgaverne.

Der er enighed om, at det er vigtigt at have fokus pa dette, og at de lokale par-
ter drofter, hvordan man pd den enkelte skole/institution hjzlper nye lerere.

Som inspiration til denne droftelse kan peges pa fx:

1. At hensyntagen til nyansatte indgar i vurderingerne af kriterier for fag- og
opgavefordelingen

2. At der tages hensyn til eventuel deltagelse 1 ansxttelseskvalificerende ud-
dannelse

3. At nyansattes arbejdsopgaver falder inden for den nyansattes kompetencer

4. At der gives supetvision og/eller etableres mentorordning for nyansatte
med henblik pd vidensdeling og kompetenceudvikling

5. At skabe sxrlig feelles opmarksomhed pa nyansattes arbejdsmiljo og triv-
sel.

Opfelgning og evaluering

Med udgangspunkt i malsetningen om at skabe storst mulig kvalitet i under-
visningen, understotte et godt arbejdsmiljo og styrke den sociale kapital, gen-
nemforer de centrale parter en fxlles opfolgning og evaluering af effekten af
den centrale og lokale indsats.

Tilsvarende sker der en opfelgning blandt parterne lokalt, hvor det droftes,
hvordan denne malsztning kan nds. Opfelgningen tilrettelegges pa sko-
len/institutionen. Skolelederen og tillidsrepresentanten vurderer, hvordan og i
hvilket omfang lererne inddrages i opfelgningen. Tillidsreprasentanten skal i
den forbindelse sikres den nedvendige ramme til at kunne udfere opgaven.

Finansministeriet, Undervisningsministeriet og LC/CO10 konkretiserer sna-
rest muligt, hvordan opfelgning og evaluering af parternes fxlles initiativer
gennemfores. Pa baggrund af opfelgningen vurderer de centrale parter beho-

vet for at folge op med andre initiativer.

I opfelgningen pa ovennavnte initiativer inddrages leder- og/eller skolefor-
eningerne.

Der kan evt. anvendes projektpenge (FUSA mv.).
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Bilag 1b

Den lokale tilleegsdannelse

Forhandling og aftale om tilleg forudsattes at tage udgangspunkt i en dialog
pa den enkelte institution om hvorledes personale- og lenpolitikken integre-
res, og hvordan de kan understotte institutionens strategi og malopfyldelse.
Det er vigtigt, at lonpolitikken bliver en del af institutionens personalepolitik,
der skal sikre medarbejderne gode arbejdsvilkar, herunder at der lobende sker
en udvikling af personalets kvalifikationer 1 overensstemmelse med udviklin-
gen 1 institutionens mal.

Pa baggrund af lenpolitikken bor lonsystemet vare i overensstemmelse med
institutionens arbejdsopgaver og disses karakter. Lonsystemet skal desuden
give mulighed for en synlig sammenhang mellem opgavevaretagelsen og lon-
nen, herunder en samlet vurdering af lerernes relevante kvalifikationer og
funktioner. Anvendte og udviklede kompetencer kan saledes indga 1 kriterier-
ne for tillaeg.

I de nye lonsystemer erstattes de hidtil centralt fastlagte lonforleb 1 et vist om-
fang af en lokal londannelse. Det er dog parternes hensigt, at medarbejdernes
lon som hidtil udvikles 1 takt med den enkeltes faglige udvikling. Det er sale-
des forudsat, at basislenningerne suppleres med en lokal tillegsdannelse.

Tillidsreprasentanterne skal ikke lonmassigt og lonudviklingsmaessigt stilles
ringere end ovrige ansatte omfattet af det nye lonsystem. De skal have samme
mulighed for at fa tilleg udover basislennen, som hvis de havde fuld mulighed
for at fungere i deres sedvanlige job. I overensstemmelse hermed vil der kun-
ne indgas aftale om at kompensere tillidsrepresentanter for den manglende
lonudvikling, der matte vere en folge af, at vedkommende eventuelt ikke har
mulighed for at varetage funktioner eller erhverve kvalifikationer pa lige fod
med de kolleger, pagaldende er tillidsreprasentant for.

Funktionstillaeg

Funktionstilleg ydes udover basislonnen. Tilleg er baseret pa de funktioner
(arbejds-, ansvars- og kompetenceomrader), der er knyttet til de(n) pagzlden-
de lzerer/lzerere.
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Eksempler pa kriterier for funktionstilleg

a) Oplerings- og vejledningsfunktioner

b) Planlegningsfunktioner

c) Projektledelse, (sammenhaxngende forleb og lign.)

d) Koordineringsfunktioner

e) Intern organisationsudvikling og uddannelse pa institutionen

f) EDB til falles brug, fx undervisning, vedligehold af software og hardware

g) Sezrlige funktioner i forhold til selvfungerende grupper

h) Serlige funktioner i forhold til losning af tvergdende opgaver pa instituti-
ons-niveau

1) Markedsforingsfunktioner

Kvalifikationstillaeg

Teoretisk og praktisk kompetenceudvikling vil lebende kunne danne grundlag
for ydelse eller forhojelse af kvalifikationstilleg. Der henvises 1 ovrigt til aftale
mellem Finansministeriet og centralorganisationerne om systematisk kompe-
tenceudvikling 1 staten.

Hyvis der lokalt indgas forhandsaftale om, at et tilleg ydes til ansatte, der har
gennemgiet et givent kursus eller en given efteruddannelse, bor alle i den pa-
gzldende personalegruppe, for hvem kurset/efteruddannelsen er relevant,
have adgang til at gennemgi kurset/efteruddannelsen.

Kvalifikationstilleg kan aftales for savel den enkelte lerer som grupper af la-
rere, og dakker alle tilleg, som er baseret pa lererens/lerernes kvalifikationer
og kompetenceudvikling i relation til de krav der opfyldes for at varetage op-
gaverne.

Kvalifikationstilleg ydes som hovedregel i form af varige tilleg, men kan hvis
forholdene taler herfor, ogsa aftales som midlertidige. Engangsvederlag vil
typisk vare relevante, hvis der er tale om en efterfolgende honorering af en
seerlig indsats.

Eksempler pa kriterier for kvalifikationstilleg

a) Serlige forudsatninger, herunder eventuel uddannelse, viden og ekspertise
i relation til opgaverne (fx i forbindelse med sarlig indsats pa virksomhe-
der og ’den gode leverance”).

b) Serlig systemerfaring
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c) Faglig bredde og forudsztninger

d) Hoijt fagligt niveau i relation til arbejdsprocesser, pedagogik og metoder
e) Fleksibilitet, mobilitet og omstillingsparathed.

f) Vilje og evne til samarbejde og teamarbejde

g2) Kommunikations- og formidlingsevner og initiativ

h) Rekruttering

i) Fastholdelse

Resultatbaserede lgnformer

Lon-/tillegsstrukturen kan suppleres med en resultatbaseret lonordning, hvor
der udbetales resultatlon 1 form af engangsvederlag, i det omfang de pa for-
hand definerede kvantitative og kvalitative mal er opnaet.

Eksempler

a) Opndede resultater inden for det faglige ansvarsomrade, de(n) pageldende
varetager

b) Resultater inden for en gruppes arbejdsomrade eller et branche-
/fagomrade

¢) Resultater i forhold til tvargiende opgaver og/eller projekter pa institutio-
nen/virksomheden

d) Institutionens resultatmal
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Bilag 1c

Lokalt aftalte tillaeg

Med lokale tilleg far skolerne mulighed for at bruge lonnen til at understotte
skolens mal. Det er derfor vigtigt, at lenpolitikken bliver en del af skolens per-
sonalepolitik, der skal sikre medarbejderne gode arbejdsvilkar, herunder at der
lobende sker en udvikling af personalets kvalifikationer i overensstemmelse
med udviklingen i skolen mal.

Det er saledes vigtigt, at tillegsformen, kriterierne for tilleg samt tilleggenes
storrelse og varighed er tet knyttet til skolens mal, sa de lebende kan tilpasses
udviklingen 1 skolens mal.

Da skolernes kerneydelse er undervisning og omfatter samtlige lereropgaver,
der skal til for at gennemfore skolens uddannelser, er det endvidere vigtigt, at
funktions- og kvalifikationstilleeg samt resultatlon aftales ud fra overvejelser
over hvilke padagogiske tiltag, der onskes fremmet, samt hvilke opgaver, der
onskes loftet.

Funktionstillaeg

I forbindelse med et bestemt mal kan det vaere hensigtsmassigt at lade en eller
flere lerere udfore en bestemt funktion og i tilknytning hertil aftale, at der gi-
ves tilleg for funktionen.

For eksempel:

a) skolen ensker at indfore lererteams, hvorfor det aftales, at der ydes et mid-
lertidigt tilleeg til leerere, der deltager i teamet

b) skolen har et stort indtag af fremmedsprogede elever, og der skal gores en
ckstra indsats for at fa dem integreret, hvorfor det aftales, at der gives et
funktionstilleg til lerere, der lofter denne opgave.

c) skolen ensker at styrke udviklingsarbejdet pa skolen, hvorfor der aftales et
tilleg til lerere, der patager sig at koordinere udviklingsarbejdet/tage initia-
tiv til udviklingsopgaver

d) skolen onsker at lade undervisningen pa en bestemt uddannelse/fag overga
til lererteams, hvorfor der aftales tilleg til den lerer, der har opgaven som
team-koordinator
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e) skolen mangler leerere til at undervise i et bestemt fag, hvorfor der aftales
tillaeg til lerere, der patager sig en ekstraordiner undervisningsindsats med
henblik pa at athjelpe problemet.

Kvalifikationstillaeg

Den lobende udvikling i skolens mal gor, at det er nedvendigt at sikre, at lz-
rernes faglige og personlige kvalifikationer hele tiden vedligeholdes og udbyg-
ges gennem efter- og videreuddannelse samt kompetenceudvikling i bredere
forstand. I forbindelse med et bestemt mal, som kraver sarlige kvalifikationer,
kan det vare hensigtsmaessigt at aftale kvalifikationstilleeg for at sikre, at malet
nas.

For eksempel:

a) skolen beslutter at gennemfore en ny uddannelse, som pa enkelte omrader
kraever andre kvalifikationer end de, lererkollegiet er 1 besiddelse af, der af-
tales derfor et kvalifikationstilleg til den/de larere, der efter aftale tilegner
sig de kraevede kvalifikationer.

b) skolen ensker at styrke forholdet til det erhvervsliv, som der uddannes til,
hvorfor det aftales, at der kan gives kvalifikationstilleg til leerere, der efter
aftale under orlov fra skolen, har tilegnet sig relevant erhvervserfaring.

c) skolen gennemforer en uddannelse, som krever kvalifikationer, der er stor
eftersporgsel pa, hvorfor der aftales kvalifikationstilleg med henblik pa en-
ten at fastholde eller rekruttere lerere til uddannelsen.

d) skolen gennemforer en uddannelse, der krever kvalifikationer, som pa det
private arbejdsmarked aflonnes med en hojere lon end den centralt fastsat-
te. For at fastholde/rekruttere lerere med de pagaldende kvalifikationer
aftales et kvalifikationstillaeg.

Resultatlen
Med henblik pa gennemforelse af konkrete opgaver kan det vare hensigts-
maessigt at aftale tilleg baseret pa opndelse af pa forhand aftalte resultater.

For eksempel:

a) skolen (og det faglige udvalg) onsker en revision af en bestemt uddannelse,
hvorfor det aftales, at der kan udbetales tilleeg til en lzrer, hvis der inden en
fastsat dato foreligger en ny uddannelsesplan.
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b) skolen onsker at styrke aktiviteten i henhold til lov om dben uddannelse

(behov for efter- og videreuddannelse i lokalomradet), hvorfor der aftales
et tilleg til en lerer, hvis der inden for et fast tidsrum foreligger en plan for
aktiviteten.

frafaldet pa en bestemt uddannelse er for stort, hvorfor der aftales et tilleg
til uddannelsens lerere, hvis der udarbejdes en plan for, hvordan frafaldet
nedbringes, og det inden en fastsat dato er lykkedes at nedbringe frafaldet.
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